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Cilem kurzu je posilit schopnosti vedoucich pracovniki
efektivné ridit a vést své tymy v prostredi verejné spravy.
U¢astnici si osvoji rozdily mezi manazerskym a lidrovskym
pfistupem a naucdi se vhodné volit styl vedeni podle
situace i jednotlivcl. Kurz rozviji dovednosti v oblasti
komunikace, zadavani tkol(, poskytovani zpétné vazby a
vedeni porad. Zaméruje se také na efektivni delegovani
prace jako nastroj zvySovani wvykonu i rozvoje
zaméstnancl. Absolventi ziskaji praktické nastroje pro
stanovovani cild a zvySovani odpovédnosti i
samostatnosti svych tymaQ.

*=  Role vedouciho ufednika
= ManaZer x leader ve verejné spravé
= Odpovédnost za vysledek vs. odpovédnost za
proces
= Specifika vedeni lidi v prostredi zakonnych
povinnosti a kontrol
= Styly vedeni a jejich dopady
» Od fizeni k vedeni
»= Situacni vedeni jednotlived a tymu — prakticka
skupinova prace
= Nejcastéjsi chyby vedoucich Grednikd
»= Nastavovani cild (SMART v prostiedi uradu)
*  Komunikace v tymu
= Zadavani ukoll a prace s ocekavanim
* Rizeni briefingll a meetingl — v pfipadé zajmu
klienta ukazka efektivniho briefingu
= Zpétnd vazba (pozitivni i korektivni)
»= Delegovani a rozdélovani prace
= Codelegovataco ne
= PfetiZeny vedouci — pficiny a dusledky
= Delegovani jako nastroj rozvoje lidi — v ptipadé
zajmu klienta hrani roli — delegovaci rozhovor

6 vyucovacich hodin



