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Cilem kurzu je rozvinout schopnost vedoucich pracovnik
efektivné motivovat zaméstnance v prostredi verejné
spravy. Ucastnici porozumi specifikim motivace turednikd
a naucdi se rozpoznavat i odstranovat hlavni demotivacni
faktory. Kurz poskytne praktické nastroje pro vedeni
motivaénich rozhovorl a praci s rlznymi typy
zaméstnanc(, véetné téch méné angaZovanych. Dlraz je
kladen na podporu spoluprace, sdilenych cilt a posilovani
tymového ducha napfi¢ oddélenimi. Absolventi ziskaji
konkrétni postupy, jak dlouhodobé zvySovat pracovni
energii, odpovédnost a vykonnost svych tymda.

= . Motivace ve verejné spravé
= Specifika motivace urednikd
= Demotivatory v prostfedi ufadu
= 2. Energetizacni strategie ve vedeni podtizenych, role
stimulace a motivace
» Energetizacni strategie
= Motivace a pracovni vykon
= Teorie pracovni motivace v praxi vedouciho
Urednika — praktické cviceni
= 3. Motivacni rozhovory
= Jak mluvit o vykonu a ocekdvanich — praktické
cviceni — hrani roli
*  Prdce s rezignovanym zaméstnancem
* Individualni pfistup k motivaci
* 4. Motivace tymu
= Sdilené cile
» Spoluprace mezi oddélenimi
* QOslabovani ,my a oni“

6 vyucovacich hodin



